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A Honvédelmi Minisztérium Hadtörténeti Intézet és Múzeum (továbbiakban: HM HIM) 
2025. évi költségvetési gazdálkodásáról az alábbi szöveges beszámoló jelentést készítettük.

a) A 2025. évi költségvetés teljesítésének főbb mutatói.

A HM HIM részére az alaptevékenység feladatainak ellátásához 2025. évre eredeti 
költségvetési előirányzatként 2.753.298.950,- Ft működési kiadás került jóváhagyásra. 
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Személyi juttatások 1.875.325.322 Ft
Munkaadókat terhelő járulékok 247.299.628 Ft
Dologi kiadások 630.674.000 Ft
Összesen: 2.753.298.950 Ft

Az eredeti előirányzatok diagramján jól látszik, hogy az előirányzatok jelentős részét, 
(mintegy 68 %-ot) a személyi juttatások teszik ki. Ezt még tovább növeli a munkaadókat terhelő 
járulékok (közel 9 %) hányada, vagyis a költségvetésből eredeti előirányzatként összesen 77 
%-ot a személyi állomány juttatásai és járulékai tesznek ki, így a költségvetésünk mintegy 23 
%-át fordíthattuk volna gyűjteményi anyagok beszerzésére, kiállítások építésére, konferenciák, 
bemutatók szervezésére stb. 

A pályázati tevékenységünknek, valamint az év közbeni feladatokra kapott pót-
előirányzatoknak köszönhetően a költségvetés fő összege év végére 2.849.088.822,- Ft-ra 
emelkedett.

A módosított előirányzatok megoszlását a következő diagram mutatja.

Személyi juttatások 1.958.166.217 Ft
Munkaadókat terhelő járulékok 261.508.898 Ft
Dologi kiadások 605.025.439 Ft
Egyéb működési célú kiadások 484.695 Ft
Beruházási kiadások 23.903.573 Ft
Összesen:             2.849.088.822 Ft

A 2025. évi módosított előirányzatok felhasználási (teljesülési) adatait a következő 
kimutatáson mutatjuk be:
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Személyi juttatások 1.958.166.217 Ft 100 %
Munkaadókat terhelő járulékok 261.508.898 Ft 100 %
Dologi kiadások 539.875.139 Ft 89 %
Egyéb működési célú kiadások 484.695 Ft 100 %
Beruházási kiadások 20.537.623 Ft 86 %
Összesen: 2.780.572.572 Ft 98 %

Ezt szemlélteti a következő diagramm is.

Az intézmény kiadásinak fedezete, azaz a bevételi oldal, 2 forrásból tevődik össze, 
melynek megoszlását láthatjuk az alábbi diagramon (eredeti előirányzatok).

Költségvetési támogatás 2.748.298.950 Ft 99,82 %
Előírt saját bevétel 5.000.000 Ft 0,18 %
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Összesen bevétel 2.753.298.950 Ft

Az előírt bevételi kötelezettség a költségvetés fő összegéhez viszonyítva csak 0,18 % és 
a korábbi évekhez hasonlítva jelentős csökkenést mutat, melynek elsődleges oka, hogy az 
intézmény költözésének következtében bevételszerző tevékenységünk 2023. óta jelentősen 
visszaesett.

    A bevételek teljesítése 2025. évben az alábbiak szerint alakult:

Műk. célú támogatások ÁHT-n belül 2.500.049 Ft
Felhalm. célú támogatások ÁHT-n belül 865.950 Ft
Intézményi működési bevétel 3.461.981 Ft
Intézményfinanszírozás 2.836.746.951 Ft
Bevétel teljesítés összesen: 2.843.574.931 Ft

Az intézményi működési bevételek teljesülését az alábbi ábra szemlélteti:

A HM központosított bevételeként 2025. évben 1.421.359,- Ft-ot számoltunk el.

A Zrínyi Honvédelmi és Haderőfejlesztési Program keretén belül 2025. évben eredeti 
előirányzatként 4 feladatra elkülönítetten összesen 465 millió forint került biztosításra, azonban 
ahhoz, hogy a 2025. év kiemelt és egyben legnagyobb forrásigényű feladatát, a Hadtörténeti 
Múzeum műtárgyainak szállítását és raktározását végre tudjuk hajtani, a források nagy részét 
átcsoportosítottuk a HZB0305 Nemzeti hadtörténelmi vagyon megőrzésének fejlesztése 
programra. Végül a fenti kiemelt feladatra – pótigényünk jóváhagyását követően –  összesen 
490.863.085,- Ft került felhasználásra. Ezen túlmenően a Zrínyi Honvédelmi és 
Haderőfejlesztési Program keretén belül, a HZB0301 Katonai emlékezet és hadisír gondozás 
feladatra 14.282.928,- Ft-ot használtunk fel.

2025. december 31-én el nem számolt adott előleget nem tartottunk nyilván.

2025. december 31-én a Letétre, megőrzésre, fedezetkezelésre átadott pénzeszközök, 
biztosítékok között tartottuk nyilván a Museum Complex Szállítmányozó és Szolgáltató Kft.-
nek fizetett 3 havi bérleti díjnak megfelelő összegű (bruttó 60.350.400,- Ft) kauciót, melyet a 

0

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

Előírt saját bevétel

Teljesült saját bevétel



5

VBÜ/104-42/2025 nyt. számú műtárgyak raktározása bérleti szerződés alapján kellett 
megfizetnünk.

A pályázati úton nyújtható törlesztési támogatás címen (CRK 105) 6 fő nyert el 
lakáshitel támogatást összesen 4.262.896,- Ft összegben, melyhez kapcsolódóan 554.176,- Ft 
munkáltató terhelő járulék került kifizetésre.

A HM HIM a részére biztosított anyagi és pénzügyi forrásokat az alaprendeltetés magas 
szintű ellátásának rendelte alá. 

A 2025. december 31-ig el nem számolt kapott előlegeket az alábbi táblázat tartalmazza:

Fsz. Leírás Partner neve, 
száma Előleg összege Megjegyzés

1. 2025. évi rendezés -  1 298 401 Ft 
A 9124023400 főkönyvi számra könyvelt, 
(02/32) teljesült, fel nem használt 
intézményi saját bevétel átkönyvelése.

2. Reprodukciós díj Art1st design Kft.   
2220136  11 338 Ft 

A 9124023990 főkönyvi számra könyvelt, 
(02/32) teljesült, fel nem használt 
intézményi saját bevétel átkönyvelése.

3. Reprodukciós díj
Szülőföld 

Könyvkiadó Kft.                           
2211348

 2 835 Ft 
A 9124023990 főkönyvi számra könyvelt, 
(02/32) teljesült, fel nem használt 
intézményi saját bevétel átkönyvelése.

4. Reprodukciós díj
Országgyűlés 

Hivatala                           
20614

 5 512 Ft 
A 9124023990 főkönyvi számra könyvelt, 
(02/32) teljesült, fel nem használt 
intézményi saját bevétel átkönyvelése.

5. Reprodukciós díj Art1st design Kft.   
2220136  13 386 Ft 

A 9124023990 főkönyvi számra könyvelt, 
(02/32) teljesült, fel nem használt 
intézményi saját bevétel átkönyvelése.

6. Reprodukciós díj ÁFA Art1st design Kft.   
2220136  3 614 Ft 

A 9124023400 főkönyvi számra könyvelt, 
(02/32) teljesült, fel nem használt 
intézményi saját bevétel átkönyvelése 
(Art1st design Kft. ÁFA).

7. 2025. évvégi rendezés -  5 315 Ft 

A 9124023400 főkönyvi számra könyvelt, 
(02/32) teljesült, fel nem használt 
intézményi saját bevétel átkönyvelése. 
(2025. rendezés ÁFÁ-ja)

8. 2025. évi elszámoló 
számla

Magyar Posta Zrt.      
20003  206 857 Ft 

A Magyar Postával meglévő lapterjesztési 
szerződéshez kapcsolódó, 2025. évre 
történő teljes végelszámolásból eredő 
többletbevétel, a 9244411990 főkönyvi 
számon könyvelt, (02/32) teljesült, fel 
nem használt bevétel átkönyvelése.

9. 2025. évi elszámoló 
számla ÁFA

Magyar Posta Zrt.      
20003  10 343 Ft 

A 9124023400 főkönyvi számra könyvelt, 
(02/32) teljesült, fel nem használt 
intézményi saját bevétel átkönyvelése 
(Magyar Posta Zrt. ÁFA).
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Fsz. Leírás Partner neve, 
száma Előleg összege Megjegyzés

10.

Hell Automata 
Üzemeltető Kft.  kávé 
automatájának 
üzemeltetésére óvadék

Hell Automata 
Üzemeltető Kft., 

2215223
18 000 Ft Szerződés szerint, kettő hónap bérleti 

díjnak megfelelő összegben fizetve.

Összesen: 1 575 601 Ft  

b.) A különböző keretek felhasználását az alábbi táblázat szemlélteti
(forintban)

Megnevezés
Felszámított v. 
engedélyezett

keret
Felhasználás Maradvány Felhasználás 

%-a

Parancsnoki reprezentáció 162.330 161.200 - 99
Illetmény előleg* 6.446.347 0 6.446.347 -

*Megjegyzés: 3 főnek 1.340.000,- Ft előleg kifizetés történt, de év végére nem maradt 
törlesztendő maradvány

c.) Illetmény és bérgazdálkodás

Katonai illetményalap:

2025.01.01. 2025.12.31.
Engedélyezett létszám: 49 fő 47 fő

2025.01.01. 2025.12.31.
Engedélyezett béralap: 47.134.460 Ft 46.223.224 Ft

Állandó főfoglalkozású honvédelmi alkalmazottak:

2025.01.01. 2025.12.31.
Engedélyezett létszám: 147 fő 150 fő

2025.01.01. 2025.12.31.
Engedélyezett béralap: 78.954.288 Ft 80.565.600 Ft

Állandó főfoglalkozású munkavállalók:

2025.01.01. 2025.12.31.
Engedélyezett létszám: 3 fő 5 fő

2025.01.01. 2025.12.31.
Engedélyezett béralap: 2.885.790 Ft 4.809.650 Ft

d.) Szervezeti változások

A HM Hadtörténeti Intézet és Múzeumot 2025-ben átszervezés nem érintette, belső 
szervezeti átalakítás viszont több alkalommal is történt.
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e.) Tervezett, illetve terven felüli felújítást 2025-ben nem végeztünk.

f.) Előző évi maradvány felhasználása:

A 2024. költségvetési évben 6.275.041,- Ft kötelezettségvállalással terhelt 
maradványunk keletkezett, ami jóváhagyásra került. A fenti maradványt 2025. évben teljes 
egészében felhasználtuk.

g.) Tárgyévi előirányzat-maradvány és annak tervezett felhasználása:

2025. évben 68.516.250,- Ft kötelezettségvállalással terhelt maradványunk keletkezett.

A fenti táblázat:
- 7. oszlopában szereplő összeg keletkezésének oka a Museum Complex Szállítmányozó 

és Szolgáltató Kft.-nek fizetett 60.350.400,- Ft összegű kaució.
- 9. oszlopában szereplő összeg keletkezésének oka a HIM38, HIM58 és HIM59, HIM60, 

HIM61, HIM62 projekt kódokon elkülönített átvett pénzeszközök, melyek 
felhasználása 2026. évben fog megtörténni;

- C. Költségvetési maradvány sor 5. oszlopában szereplő összeg 5.513.891,- Ft-tal 
kevesebb, mint a 7-10. oszlopok együttes összege, mely annak következménye, hogy a 
támogatások összege ennyivel maradt el a kiadások összegétől. Intézményünk a fenti 
összeggel 2025. évben alulfinanszírozott volt, melynek oka hogy a HIM61 és HIM62 
projektkódú pályázatok támogatási összege (5.600.000,- Ft) előirányzat átadással 
érkezik intézményünkhöz, mely átadás 2025. december 31-ig nem történt meg.

A tárgyévi előirányzat-maradvány tervezett felhasználása:

Eredeti Módosított Összeg %

és az Ávr. 150.§ (1) 
bek. és az 346/2009. 
Korm. rend 28/B. § 
alapján kötváll.-al 

terhelt maradványnak 
tekinthető 

(JÓVÁHAGYANDÓ)

de az Ávr. 150.§ (1) 
bek. alapján nem 

tekinthető kötvállal 
terhelt költségvetési 

maradványnak 
(BEFIZETENDŐ)

Kötelezettségvállalás
ok leltára III. részből 
Ávr. 150.§ (1) bek. 
alapján kötvállal 

terhelt maradványnak 
tekinthető 

(JÓVÁHAGYANDÓ)

Kötelezettségvállalá
sok leltára IV. 

részből Ávr. 150.§ 
(4) bek. alapján 

minden 
szempontból kötváll 

nélküli 
(BEFIZETENDŐ)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. K1 Személyi juttatások 1 875 325 322 1 958 166 217 1 958 166 217 100% 0 0 0
2. K2 Munkaadókat terhelő járulékok és szochó 247 299 628 261 508 898 261 508 898 100% 0 0 0
3. K3 Dologi kiadások 630 674 000 605 025 439 539 875 139 89% 60 350 400 0 4 799 900
4. K4 Ellátottak pénzbeli juttatásai 0 0 0 ###### 0 0 0
5. K5 Egyéb működési célú kiadások 0 484 695 484 695 100% 0 0 0
6. K6 Beruházások 0 23 903 573 20 537 623 86% 0 0 3 365 950
7. K7 Felújítások 0 0 0 ###### 0 0 0
8. K8 Egyéb felhalmozási célú kiadások 0 0 0 ###### 0 0 0
9. K9 Finanszírozási célú kiadások 0 0 0 ###### 0 0 0

A/ KIADÁS összesen: 2 753 298 950 2 849 088 822 2 780 572 572 98% 60 350 400 0 8 165 850
1. B1 Működési támogatások ÁHTB 0 2 500 049 2 500 049 100%
2. B2 Felhalmozási célú támogatások ÁHTB 0 865 950 865 950 100%
3. B4 Működési bevételek 5 000 000 3 461 981 3 461 981 100%
4. B5 Felhalmozási bevételek 0 0 0 ######
5. B6 Működési célú átvett pénzeszköz 0 0 0 ######
6. B7 Felhalmozási célú átvett pénzeszköz 0 0 0 ######
7. B8 Finanszírozási bevételek 2 748 298 950 2 842 260 842 2 836 746 951 100%

B/ BEVÉTEL összesen: 2 753 298 950 2 849 088 822 2 843 574 931 100%

0 0 63 002 359
######

60 350 400 0 8 165 850
0

Előirányzat Teljesítés

Kötelezettségvállalással terhelt Kötelezettségvállalással nem terhelt

C/Költségvetési MARADVÁNY: (B-A) =    7. űrlap C. sora

F.sz. Kiemelt előirányzat

Költségvetési maradvány
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2026. február 28-ig felhasznált: 0,- Ft
2026. évben tervezett további felhasználás: 8.165.850,- Ft
Összesen: 8.165.850,- Ft

h.) A gazdaságos működés érdekében tett intézkedések és azok eredményei:

A beszerzési eljárásoknál a három kötelező ajánlatot a legtöbb 2 M Ft-ot nem meghaladó 
esetben is alkalmaztuk, mely biztosította a termékek és szolgáltatások lehető 
legköltséghatékonyabb módon történő beszerzését.

Az Intézmény a rakodási, szállítási és selejt elszállítások során kizárólag saját és 
honvédségen belüli erőforrásokat vett igénybe.

i.) A takarékossági intézkedések gazdálkodásra gyakorolt hatásai:

A 2433/2025 Korm. határozattal módosított 2057/2025 Korm. határozat intézményünk 
gazdálkodására nem volt jelentős hatással.

j.) Elvégzett szakmai feladatok:

A Honvédelmi Minisztérium meghatározta számunkra azokat az általános és konkrét 
feladatokat, amelyek vonalán a munkánkat végeznünk kellett, ezek a következők:

- Az idegen és a magyar nyelvű publikációk megjelentetése a HM tudományos 
tevékenységével kapcsolatban;

- Magas színvonalon elő kellett készíteni és megrendezni a tárca hatáskörébe tartozó 
konferenciákat, szimpóziumokat, kiállításokat, rendezvényeket.

Kiemelkedő jelentőségű feladat a szervezeti kommunikációval és a szervezeti 
kultúrával összefüggő tevékenység, különös tekintettel a fegyvernemi és csapathagyomány 
ápolására, a katonai történelmi-történeti hagyományok megőrzésére, a kiemelt évfordulókról 
való méltó megemlékezésre.

A fentiek alapján az alábbi főbb szakmai feladatok kerültek végrehajtásra:

I. A Hadtörténeti Múzeum 2025. évi tevékenysége

Kiemelt feladatok 

- A Hadtörténeti Múzeum teljes körű kiköltözésének teljes befejezése a Kapisztrán téri 
objektumból: 2025. szeptemberében befejeződött a Kapisztrán téri gyűjtemények 
költöztetése a gyűjtemények és a műtárgyvédelmi igényeknek megfelelően kialakított 
új raktárba, a Museum Complex Kft. Kozma utcai telephelyén. Érintett gyűjtemények: 
Fotóarchívum, Kéziratos Emlékanyag Gyűjtemény, Könyvgyűjtemény, Numizmatikai 
Gyűjtemény, a Képzőművészeti Gyűjtemény festményanyaga, a Zászlógyűjtemény 
korai anyaga. (1 394 527 darab műtárgy); Megtörtént az Adattár saját erőből való 
kiköltöztetése a Kapisztrán téri objektumból a Kerepesi útra. (16 734 darab 
dokumentum). A két kiállításépítő munkatársnak is ebben az objektumban sikerült 
elhelyezést biztosítani.
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- Az elkészülő Honvéd Főparancsnokság épületében nyitandó kiállítás előkészítése: 
Folytatódott a Honvéd Főparancsnokság épületében nyitandó kiállítással kapcsolatos 
egyeztetés a Honvéd Főparancsnokság épületében kialakítandó állandó kiállítás 
előkészítéséről szóló 1206/2025. (VI. 19.) Korm. határozatban megnevezett Városliget 
Ingatlanfejlesztő Zrt. tulajdonában lévő Kulturális Vagyonkezelő Kft.-vel.

- Továbbra is az egyik legnehezebb feladat a múzeumi szakmaiság fenntartása, az 
országos közgyűjteményként való működés feltételeinek biztosítása, valamint a 
munkatársak megtartása és munkakörülményeik javítása, illetve a műtárgyállomány 
megóvása.

Gyűjtemény munka és műtárgyvédelem

- A HunTéka integrált műtárgynyilvántartó rendszer feltöltésének folytatásával 1.615 
adat bevitele történt meg 2025-ben, így összesen 69.919 adat található a rendszerben.

- A Hadtörténeti Múzeum 2025. év végén 1.585.866 darab műtárggyal rendelkezett, 
ebből 1.204.215 darab beleltározott és 381.651 darab beleltározatlan.

- Az intézmény 2025-ben 2.367 darab műtárggyal gyarapodott, 9.698.000 Ft értékben 
vásárolt műtárgyakat.

- Az év során 2.099 darab műtárgy beleltározása történt meg.
- 2025-ben 49 műtárgykölcsönzési szerződés jött létre, amelyekkel 1.241 tárgy 

kölcsönadása történt meg, 2025. év végén 2.975 a kint lévő műtárgyak száma.
- A költözéseket nem számolva 3.725 műtárgy belső és külső mozgatása történt meg.
- 2025. év folyamán 911 darab műtárgy tisztítása, konzerválása vagy restaurálása történt 

meg.

Tudományos munka

- Megjelent A Hadtörténeti Múzeum Értesítője különszáma és 25. száma, valamint a 
Szeged épített katonai öröksége, 1867–1918. című kötet.

- Az év végére elkészült és megjelent Hadtörténeti régészet. Kulturális örökségvédelem 
és hadtörténeti régészet című tájékoztató füzet.

- A Hadtörténeti Múzeum szervezésében négy konferencia zajlott le: A jó lovas 
katonának…”. 2025. június 2. Ráckeve – Árpád Múzeum. Árpád Múzeum – HM 
Hadtörténeti Intézet és Múzeum; Múzeum – Tér – Komplexitás. 2025. szeptember 12. 
Budapest – Magyarságkutató Intézet. Magyarságkutató Intézet – HM Hadtörténeti 
Intézet és Múzeum; „Tiszti karrierek – Tiszti dinasztiák” című konferencia szervezése 
a Hadtörténeti Intézet és Múzeum és a VERITAS Történetkutató Intézet és Levéltár 
közös rendezésében. 2025. október 13–14.; Háború, régészet és kulturális 
örökségvédelem (VIII). 2025. november 12–13. Veszprém – Laczkó Dezső Múzeum / 
Budapest – Bálna Honvédelmi Központ. Laczkó Dezső Múzeum – HM Hadtörténeti 
Intézet és Múzeum.
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Kiállítási tevékenység

- Állandó kiállításként nyílt meg 2025. szeptemberében A Katolikus Tábori Püspökség – 
Katonai Ordinariátus története a HM Tábori Lelkészi Szolgálat – Katolikus Tábori 
Püspökségen.

- Belföldi helyszínen 7 darab időszaki kiállítást készített a Hadtörténeti Múzeum: A 
szabadság hídja – az 1849. évi cibakházi összecsapások. Tiszazugi Földrajzi Múzeum 
– HM Hadtörténeti Intézet és Múzeum. 2025. február 24. – szeptember 15.; „Tüzér 
riport” – Mélion József százados képes naplója a második világháborúból, a 
Hadtörténeti Múzeum időszaki fotókiállítása a Nemzeti Közszolgálati Egyetemen, 
2025. április 15. – május 31.; 1945 – Kereszttűzben. A Magyar Nemzeti Levéltár és a 
HM Hadtörténeti Intézet és Múzeum közös kiállítása, amely a II. világháború 1945-ös 
lezárásának 80. évfordulója alkalmából készült. MNL Bécsi kapu tér, 2025. június 20-
tól; „Bujkáló fényképek” – Kalandozás a Fotóarchívum ritkán látott képei között, a 
Hadtörténeti Múzeum időszaki fotókiállítása a Bálna Honvédelmi Központban, 2025. 
június 21.; II. világháborús plakátok (1941–1945): Üzenetek a falakon (Bálna 
Honvédelmi Központ, 2025. június 20–22.; A huszárok öröksége. Herendi 
Porcelánművészeti Múzeum, 2025. július 4. – szeptember 21.; Harcok Ráckevéért 
(1944). Árpád Múzeum – HM HIM Hadtörténeti Múzeum. 2025. november 22. Időszaki 
tárlat

- Külföldi helyszínen egy kiállítás került bemutatásra: Klapka György emlékezete. Genf, 
2025. szeptember 26. Poszterkiállítás.

Közönségkapcsolat

- 2025-ben a Hadtörténeti Múzeum 265 múzeumpedagógia rendezvényén 13.428 fő vett 
részt, amellyel 1.847.200 Ft bevétele keletkezett a Múzeumnak. A Bálna Honvédelmi 
Központban található kiállításokban 76.654 fő tett látogatást, a pákozdi kiállítást 19.340 
fő látta, míg a székesfehérvári Szent István Király Múzeumban lévő hadtörténeti 
kiállítást összesen 8.200 fő tekintette meg.

- A Múzeumpedagógiai Osztály részt vett az 1000 év katonái vetélkedőt lezáró döntő 
lebonyolításában a Honvédelmi Minisztériummal együttműködésben, illetve a Horváth 
Mihály Tehetséggondozó és Múzeumbarát Történelemverseny lebonyolításában. A 
verseny az Oktatási Hivatallal és a Budapesti Fazekas Mihály Gyakorló Általános Iskola 
és Gimnáziummal együttműködésében valósult meg. A Múzeumok Őszi Fesztiválja 
rendezvénysorozat keretein belül a Hadtörténeti Múzeum 2025. szeptember–
novemberben 12 alkalommal 600 diák részvételével tartott múzeumpedagógiai 
foglalkozásokat Budapest és környékén „Utazó múzeum” címmel. Az Osztály kiemelt 
részvételt vállalt a 2025/26-os tanévre a Hadapród programban.

- A Múzeum gyűjteményeit 302 kutató és 180 ügyfél kereste fel.

Hadirégészet

- 2025. évi meghatározó feladatszabása irányult a hadtörténeti örökséggel kapcsolatos új 
jogi szabályzás kialakítására irányuló szakmai munkára. (2025. évi LVIII. törvény a 
kulturális örökség védelméről szóló 2001. évi LXIV. törvény módosításáról)

- Terepi kutatások:
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o az Attila-vonal régészeti kutatási programja (együttműködő partner: Gödöllői 
Városi Múzeum, Közösségi Régészeti Egyesület) (fémkereső műszeres 
terepbejárás, objektumfelmérés); 

o a gödöllői Kastélypark közösségi régészeti kutatása (együttműködő partner: 
Gödöllői Királyi Kastély, Gödöllői Városi Múzeum, Közösségi Régészeti 
Egyesület) (fémkereső műszeres terepbejárás);

o Cibakháza külterületén azonosított, az 1848–1849-es szabadságharc sáncműveinek 
vizsgálata (légifelvételek elemzése, helyszíni szemle);

o Budapest Nagy Háború korabeli védelmi erődítéseinek szisztematikus felmérése 
(levéltári kutatás, helyszíni szemle), 

o Cegléd külterületén megkezdett második világháborús harcok terepi kutatása 
(fémkereső műszeres terepbejárás);

o Villány hidegháború korabeli állandó erődítéseinek felmérése (levéltári kutatás, 
légifelvételek elemzése, helyszíni szemle);

o második világháborús harctérkutatás Sülysáp külterületén (helyszíni szemle)

Pályázati tevékenység

A Hadtörténeti Múzeum 2025-ben 2 pályázatot nyújtott be a Nemzeti Kulturális Alap 
Közgyűjtemények Kollégiumához, mindkét pályázat támogatást kapott:
- A HIM60 projektkódú Vitéz Ormay (Kornhoffer) Alfonz, Farkas Kamill és Dr. 

Farkas Kornél kitüntetés hagyatékának megvásárlása témájú pályázat 600.000 Ft-
ot kapott, a támogatás intenzitása: 80%.

- A HIM59 projektkódú 1848–1860 közötti ismeretlen dragonyos tiszt 
dagerrotípiájának restaurálása témájú pályázat 700.000 Ft-ot kapott, a támogatás 
intenzitása: 36,85%.

II. Hadtörténelmi Levéltár 2025. évi tevékenysége

Alaprendeltetésből adódó feladatok:

Beérkezett iratanyag: 35,086 ifm

Rendezés, segédletkészítés: 379 doboz

Elkészült adatbázis adatsor: 73.967

Digitális felvétel: 9.464 (ebből 5.088 Bécsi Kirendeltség)

Elkészült ügyirat: 2.219 (ebből 671 Bécsi Kirendeltség) 

Kutatási eset: 1.169 (ebből 25 Bécsi Kirendeltség)

Közművelődési előadás, rendezvény: 38

Publikáció: 12 könyv, ill. könyvfejezet; 160 tanulmány vagy egyéb írás; 34 előadás; 7 
lektorálás.

A Hadtörténelmi Levéltár alaprendeltetésből adódó feladatain túl 2025-ben az alábbi 
külön feladatokat hajtotta végre:
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Az első világháborús legénységi kitüntetési javaslatok névcéduláinak adatbázisba 
rendezése után a tiszti kitüntetési javaslatok névcéduláinak adatbázisa készült el. Az anyag 
összesen 48.962 adatsor. A tiszti állomány adatbázisának interneten történő publikálása 2026-
ban várható.

A Magyar Nemzeti Levéltár és HM Hadtörténeti Intézet és Múzeum közös projektjeként 
elkészült és az interneten közzétettük a „Magyarország katonai birtokbavétele 1944–45” című 
adatbázist.

Végrehajtottuk a Térképtári Referencia anyagának Kozma utcai külső raktárba történő 
átköltöztetését.

III.  Hadtörténeti Könyvtár 2025. évi tevékenysége

2025. év folyamán a HM HIM Hadtörténeti Könyvtárban a jogszabályokban előírt 
alapfeladatok és az országos szakkönyvtárak kiemelt feladatainak folyamatos ellátása mellett, 
nagy hangsúlyt fektetett az állomány tervszerű digitalizálásának folytatására és a digitális 
tartalmak online távolról történő szabad felhasználásának biztosítására. A szabadon 
hozzáférhető online könyvtári katalógus 3.513 rekorddal bővült, melyek közül 2.824 rekord 
folyóiratcikk feldolgozás. A könyvtár tervezett beszerzései megvalósultak, a jelenlegi 
könyvtári állomány 311.682 könyvtári egység.

Az olvasószolgálat adatai:
könyvtárhasználók száma dokumentum-forgalom

külsős HM HIM új beiratkozó helyben olvasott elektronikus kölcsönzött 
279 365 27 1.793 540 372

644 27 2.705

tájékoztatás
személyes telefon e-mail kutatási eset

271 283 360 62
914 62

Az Országos könyvtárközi kölcsönzés keretében kölcsönzött dokumentumok száma
1. Adott: 55 dokumentum, ebből 37 eredetben és 18 elektronikusan.
2. Kapott: 33 dokumentum, ebből 31 eredetben és 2 elektronikusan.
Külföldi könyvtárközi kölcsönzés: 5 dokumentum.
Kiállításba kölcsönzött dokumentumok száma: 3
További betekintések

A magyarezredek.hu honlap: 43.784;
a könyvtár online katalógusa (OPAC): 5.277 látogató, 9.042 keresés.

Tartalomszolgáltatás, digitalizálási és állományvédelmi tevékenység:
A könyvtár 2025-ben biztosította intézményünk dolgozóinak és külső kutatóinak a 

kurrens külföldi és belföldi szakfolyóiratokhoz és szakirodalomhoz való hozzáférést, a 
szakirodalmi tájékoztatást, könyvtárközi kölcsönzést, az elektronikus és online 
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információforrásokhoz való hozzáférést. A külföldi és belföldi folyóirat-előfizetések, és 
adatbázis-előfizetések az áremelkedések ellenére folyamatosak. A legfrissebb szakirodalom 
beszerzése mellett a könyvtár egyre nagyobb figyelmet fordít a retrospektív 
cikkfeldolgozásokra és online szabadon hozzáférhetővé tételére a hadtörténelem és katonai 
szakirodalom területén. Digitalizálásra és feldolgozásra kerültek, majd online 
hozzáférhetővé tettük a következő katonai folyóiratok teljes cikkállományát a könyvtár 
online katalógusában (https://hadtortenetikonyvtar.hu/):

Magyar katonai Közlöny (1908-1930)
Magyar Katonai Szemle (1931-1944)
A Ludovica Academia Közlönye (1873-1907)
Honvéd Altiszti Folyóirat (1934-1941)
Honvéd Tiszthelyettesek Folyóirata (1942-1944)

Ez a folyamatosan bővülő cikkadatbázis jelenleg 11.649 cikket tartalmaz. 2026. évben 
a Honvédorvos: a honvédorvosok tudományos egyesületének havi folyóirata (1929-1944) 
szakcikkei kerülnek feldolgozásra.

2025-ben digitalizált állomány:
Katonai szabályzatok: 339 kötet (40.680 oldal)
Szakkönyvek: 112 kötet (13.440 oldal)
Magyar Katonai Közlöny 15 évfolyam (15.000 oldal)

Összes digitalizálás: 466 könyvtári egység – 69.120 oldal

Restaurálás, állagmegóvás:
1. Teljes restaurálás: 30 kötet;
2. kötésjavítás: 11 kötet;
3. könyvkötés: 10 kötet.

A könyvtári állomány gyarapítási adatai:
A könyvtár állománya 2025. évben 1.060 kötettel gyarapodott, melyből 385 idegen 

nyelvű szakirodalom. Ebből
1. vétel: 314 kötet;
2. ajándék: 591 kötet;

Katonai szabályzatok Szakkönyvek Magyar Katonai közlöny 15 évfolyam

2025. évi digitalizálás
Összesen: 466 könyvtári egység – 69 120 oldal

https://hadtortenetikonyvtar.hu/
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3. csere: 18 kötet;
4. kötelespéldány (Zrínyi Kiadó): 36 kötet;
5. kötelespéldány (OSZK): 84 kötet; 
6. kötelespéldány (HIM): 9 kötet;
7. tiszteletpéldány: 1 kötet
8. előtalálás: 7 kötet.

A kurrens szakfolyóiratok száma 95 cím (104 példány), melyből 54 idegen nyelvű. A 
könyvtár állománya jelenleg 311.682 dokumentumegység. 

Az előfizetett, elérhető adatbázisok 2025-ben a következők voltak:
Akadémia Kiadó Szótárai, Argumentum Kiadó, Arcanum Újságok, GALE World History 
Collection, GALE War and Terrorism Collection, GALE Military and Intelligence, SOÁ 
Alapítvány Vizuális Történelmi Archívuma, Kronosz Kiadó, L’Harmattan Digitális 
Adatbázis, Osiris Kiadó, Gondolat Kiadó, Kossuth Kiadó, Attraktor Kiadó, Balassi Kiadó, 
Napvilág Kiadó, Tarsoly Kiadó, Kalligram Kiadó TIT Gondolat, Akadémia Kiadó 
MeRSZ, Akadémiai Digitális Archívum.

Formai és tartalmi feltárás, bibliográfiai tevékenység:
A könyvtári integrált rendszerben (HunTéka) a Hadtörténeti Könyvtár 

gyűjteményéből 2025-ben rögzített új rekordok száma 3.513 cím, melyből 2.824 
folyóiratcikk / könyvanalitika. A Hadtörténelmi Közlemények hasábjain megjelent a 2023. 
évi magyar hadtörténelmi irodalom válogatott bibliográfiája.

Oktatási, közművelődési, szakképzési tevékenység:
Szakmai gyakorlat (felsőoktatás) 1 fő.

Pályázatok:
KIM – Állományvédelem (restaurálás, eszközbeszerzés). Elnyert támogatás: 5 000.000 Ft – 
megvalósulás 2026. év
KIM – Országos Dokumentumellátó Rendszerben végzett tevékenység támogatására 
600.000 Ft dokumentumvásárlásra – teljesítés 2026. év
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IV. A Központi Irattár 2025. évi feladatai

A Központi Irattár országos illetékességgel eljárva végzi

1. a köziratokról, a közlevéltárakról és a magánlevéltári anyag védelméről szóló 
1995. évi LXVI. törvény és a honvédelmi adatkezelésekről szóló 2022. évi XXI. törvény 
alapján a honvédelmi szervezetek központi irattározási feladatát;

2. a megszűnt vagy megszüntetett szolgálati, a foglalkoztatási, illetve az egyéb 
munkavégzésre irányuló jogviszonnyal kapcsolatos hatósági bizonyítványok kiadását;

3. a honvédelmi szervezetek által készített, az ügyviteli forgalomból kikerült, de 
még nem selejtezhető iratok kezelését, megőrzését;

4. a honvédelmi szervezetek által leadott iratok selejtezését;
5. a nem selejtezhető, maradandó értékű iratok levéltárba adásának előkészítését és 

levéltárba adását; valamint
6. az őrzésében lévő maradandó értékű iratokban történő tudományos kutatás 

biztosítását.

A Központi Irattár rendelkezik a II. világháború személyi veszteségi – nem teljeskörű – 
nyilvántartásával, mely adatokat tartalmazhat a II. világháborúban részt vett katona személyek 
hősi halálára, sebesülésére, sérülésére, hadirokkantságára, hadifogságára vonatkozóan. 
Lényeges tevékenységünk ez a feladatkör, amit a múlt megismerhetőségének biztosítása és a 
nagyfokú közérdeklődés indokol.

2025. évben elvégzett feladatok:

Iktatott ügyiratok száma: 12.279 db
Hadiárva:   1.439 db
Szolg. idő: 10.840 db

Elintézett ügyiratok száma:             13.104 db
Hadiárva:    1.190 db
Szolg. idő: 11.914 db

Beérkezett személyügyi okmánygyűjtők:  7.495 db
Pénzügyi gyűjtők:    6.403 db
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Központi Irattár Nyilvántartó Osztály feladatai a 2025. évben:

Központi Irattár Nyilvántartó Osztály feladatai a 2025. évben:

1. A HM HIM Központi Irattár valamennyi honvédelmi szervezettől évente átveszi 
a levéltári (maradandó) értékű, nemzeti, NATO, EU (nyílt és minősített) és a selejtezhető irattári 
értékű iratanyagokat.

2. 2025-ben az iratleadás-iratátvétel során a nemzeti levéltári értékű iratanyagokból 
1.303 darab (ebből 20 darab minősített) csomagot vettünk át 58 honvédelmi és honvédségi 
szervezettől (köztük megszűnt szervezetek is). Az iratanyag mennyisége összesen 71,55 
iratfolyóméter. A NATO levéltári értékű iratanyagokból 11 darab (ebből 4 darab minősített) 
csomagot vettünk át három honvédségi szervezettől. Az iratanyag mennyisége összesen 0,4 
iratfolyóméter. A nemzeti irattári értékű iratanyagokból 390 darab csomagot vettünk át 36 
honvédelmi és honvédségi szervezettől. Az iratanyag mennyisége összesen 20,25 
iratfolyóméter. NATO irattári értékű irat nem került leadásra.

3. A 2025. évi selejtezés során 396 darab iratanyag kerül kiselejtezésre.
4. A hivatalos megkeresésekkel kapcsolatos adatszolgáltatások végzése.
5. Levéltári kutatószolgálat működtetése (megfelelő engedélyeztetés után iratok 

előkészítése, nyomtatványok kitöltetése, kutató- és kutatótermi napló, csomagok visszazárása, 
reponálás), mely során öt kutató végzett levéltári kutatást hét katonai szervezet 155 darab 
iratanyagában 31 alkalommal.

6. A minősített iratok felülvizsgálatával kapcsolatos tevékenységek ellátása (a 
honvédségi alakulatok és szervek által elvégzett felülvizsgálatok eredményeinek feltüntetése a 
belső leltárakon, eredeti iratokon, elektronikus nyilvántartáson). Ennek során 16 darab írásos 
felülvizsgálati tájékoztatást, illetve megkeresést kapott az irattár.

7. Pénzügyi gyűjtők átvétele a honvédelmi szervezetektől az érintettek szolgálati, 
foglalkoztatási, illetve az egyéb munkavégzésre irányuló jogviszonyuk megszűnését követően. 
A 2025-es év folyamán a szervezetek összesen 6.403 db pénzügyi gyűjtőt adtak le a Központi 
Irattárhoz, melynek feldolgozása/rendezése folyamatosan történik.

8. A személyügyi és a levelezési nyilvántartás kezelése.
9. Az irattárba leadásra kerülő, a honvédség személyi állományából kivált 

személyek okmánygyűjtőinek nyilvántartásba vétele.
10. Az ügyfelektől beérkező megkeresések ügyintézésre történő előkészítése, 

előiratozása, nyilvántartási számmal való ellátása.
11. A személyi okmányok ügyintézésre történő előkészítése, reponálása és kutatása.

 Központi Irattár Igazolási és Ügyfélszolgálati Osztály feladatai a 2025. évben:

1. Az ügyfélszolgálati tevékenység keretében személyes és telefonos 
kapcsolattartás: 8.855 alkalommal

2. Az ügyfelek megkereséseire a központi irattári nyilvántartásból a már megszűnt 
vagy megszüntetett szolgálati, foglalkoztatási, illetve az egyéb munkavégzésre irányuló 
jogviszonyukkal kapcsolatosan hatósági bizonyítványok kiadása (például: sorkatonai, 
hivatásos, továbbszolgáló/szerződéses szolgálati viszonyról, tiszti/tiszthelyettesi iskola 
hallgatói, polgári, közalkalmazotti, honvédelmi alkalmazotti időről).

3. Jogszabályban meghatározott feltételek megléte esetén, az őrizetében lévő 
dokumentumokba betekintés biztosítása.
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4. Adatszolgáltatás és tájékoztatás nyújtása a II. világháborús katonai szolgálattal 
és hadifogsággal kapcsolatosan.

5. Kutatók száma: 204 fő

V. Hadisírgondozó és Hőskultusz Igazgatóság 2025. évi tevékenysége

Civil szervezetek támogatása
A fejezeti kezelésű előirányzatok kezelésének és felhasználásának szabályairól szóló 

7/2025. (VIII. 11.) HM rendelet felhatalmazása alapján a hadisírgondozással, hadisírkutatással 
kapcsolatos feladatokat végző civil szervezetek támogatása jogcímen hét Magyarországon 
bejegyzett – Vigyázók Had- és Kultúrtörténeti Egyesület, Nagy Háború Kutatásáért Közhasznú 
Alapítvány, Füzéri Hadtörténeti és Helytörténeti Kör, Városvédő és Szépítő Egyesület 
(Jászberény), Zalai Lokálpatrióta Egyesület, Grádics Egyesület, Alapítvány a Budapesti 
Dohány utcai Zsinagógáért –, illetve négy külföldön bejegyzett – Memoriae Patrum 
Honismereti Társulás (Szlovákia), Gruppo Speleologico Carsico di San Martino del Carso 
(Olaszország), Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddział Mazowsze Koło Nr 
8 Klub Górski „Orły” przy Komendzie Stołecznej Policji (Lengyelország), Österreichisches 
Schwarzes Kreuz (Ausztria) – civil szervezet részesült költségvetési támogatásban.

Belföldi feladatellátás
Temető- és sírfelújítás – A HM HIM költségvetési keretéből biztosított forrás 

felhasználásával 2025. évben a Fiumei úti sírkert 52-es parcellájában 14 új fekete gránit sírkő 
felállítása történt meg, amelyek 84 hősi halált halt magyar katona emlékét örökítik meg. 
Ugyancsak az 52-es parcellában került átadásra Wulf Olaf Richárd vezérfőkapitány és felesége 
gránit síremléke is. Piliscsabán elkészült nagybaczoni Nagy Vilmos vezérezredes, honvédelmi 
miniszter családi sírjának felújítása.

Sírfeltárás, exhumálás, újratemetés – Részben tervezett módon, részben nem 
tervezett, eseti bejelentés után a leletmentés érdekében szükségessé váló azonnali feltárás 
elvégzésére összesen 48 alkalommal került sor. Ennek eredményeként az első és második 
világháború időszakából összesen 255 hősi halott katona (közülük magyar 222 fő, német 13 fő, 
szovjet 7 fő, 13 háborús elesett vonatkozásában a fegyveres erőhöz tartozás nem volt 
megállapítható) exhumálásában működött közre a HM HIM.

Székesfehérváron megtörtént az egykori bajai hadifogolytábor területéről 2024. évben 
exhumált 1.058 katona ünnepélyes újratemetése. A Costa Ricából hazaszállított Wulf Olaf 
Richárd vezérfőkapitány temetésére május 21-én került sor a Fiumei úti sírkertben, Szalay-
Bobrovniczky Kristóf honvédelmi miniszter jelenlétében. Magyar hősi halottak ünnepélyes 
újratemetése valósult meg december 18-án Erdőhorváti településen is.

Nemzetközi együttműködés
European War Heritage Working Group (EWHWG) – A HM HIM delegációja részt 

vett az elsősorban nyugat- és közép-európai hadisírgondozó szervezeteket összefogó rangos 
szakmai fórum szeptember 16–18. között Prágában megrendezett éves konferenciáján.

GOV4Peace európai uniós projekt – A HM HIM közreműködött az első világháború 
emlékeinek szélesebb megismertetését célzó GOV4Peace európai uniós projektben, egyéb civil 
szervezetek mellett a Meritum egyesülettel és a Fundacija Poti miru v Posočju alapítvánnyal.
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Azerbajdzsán – Az első és második világháborús központi magyar hadifogoly-
emlékmű Bakuban történő felállításával összefüggésben az engedélyezési eljárás megindítása 
céljából a HM HIM benyújtotta a kivitelezési tervdokumentációt az azeri hatóság részére.

Fehéroroszország – A HM HIM HHI erőfeszítése tárgyévben is a – Német Háborús 
Sírokat Gondozó Népi Szövetség (a továbbiakban: VDK) fenntartásában lévő – berjozai 
katonatemetőben kialakított Központi Magyar Katonai Parcella és Emlékhely gondozásának 
folyamatos ellátására irányult.

Görögország – Szalay-Bobrovniczky Kristóf honvédelmi miniszter május 6-án a 
megemlékezés koszorúját helyezte el Häuszer Lajos huszár, a cs. és kir. 8. huszárezred 1915. 
december 5-én elhunyt tisztiszolgája athéni protestáns temetőben található, a HM HIM 
költségvetési támogatásával felújított nyughelyénél.

Kazahsztán – A HM HIM HHI megkezdete a szükséges előkészületeket az Ekibaztusz 
település külterületén bányaművelés során felfedezett eddig ismertlen, történeti forrásokban 
nem szereplő első világháborús osztrák–magyar temetkezési hely azonosító feltárására.

Lengyelország – A HM HIM június 3–5. között Budapesten fogadta a Kis-
Lengyelországi Vajdasági Hivatal delegációját. A Kis-Lengyelországi Vajdasági Hivatal 
Örökségvédelmi Igazgatósága, Magyarország Krakkói Főkonzulátusa, a HM HIM, továbbá a 
11. Területvédelmi Dandár együttműködésében valósult meg július 28.–augusztus 4. között a 
Tuchówban lévő első világháborús katonatemető gondozásával, zöldfelületi karbantartásával 
járó feladatok ellátása. Október 8–12. között a lengyel Hegyi Sasok Klubja koordinációjával 
került sor hasonló jellegű temetőkarbantartás elvégzésére Kis-Lengyelországban. Október 18-
án a Rudnik nad Sanem település közelében található borowinai első világháborús osztrák–
magyar katonatemetőben került sor két osztrák–magyar katona, november 25-én Goszcza 
településen öt, az első világháborúban hősi halált magyar honvéd ünnepélyes újratemetésére. A 
HM HIM delegációja részt vett a gorlice csata emlékére május 2-án, illetve a limanowai csata 
emlékére december 7-én tartott emlékünnepségen.

Moldova – A HM HIM és a Moldovai Köztársaság Védelmi Minisztériuma 
Hadtudomány és Katonai Emlékezet Hivatal között létrejött megállapodás alapján, a HM VGH 
által lefolytatott beszerzési eljárás eredményeként létrejött vállalkozási szerződésben kikötött 
2025. április 15. teljesítési határidővel elkészült a második világháború alatt az egykori 
Szovjetunió haderejében szolgált, a magyarországi hadszíntéren elesett moldovai nemzetiségű 
katonák emlékét megörökítő központi emlékhely a miskolci Hősök temetőjében. (Az emlékhely 
avatására 2026. március 5-én került sor.)

Montenegró – Az első világháború első tengeri ütközete során 1914. augusztus 16-án 
elsüllyesztett S.M.S. Zenta cirkáló emlékművének Budva város frekventált pontján történő 
felállítására irányuló erőfeszítések tárgyévben sem hozták meg a várt eredményt, miután az 
önkormányzata elzárkózott az érdemi párbeszédet lehetővé tevő egyeztetés megtartásától.

Németország –  A VDK meghívására a HM HIM szakmai delegációja szeptember 
24–25-én hivatalos munkalátogatáson vett részt Niestetalban (Hessen tartomány). A magyar és 
német hadisírgondozó szervezetek közösen végezték el a második világháborús katonatemetők 
gondozásával, zöldfelületi karbantartásával járó feladatokat: augusztus 4–15. között a budaörsi 
katonai temető és emlékparkban, október 13–24. között a böhönyei német–magyar 
katonatemetőben, mindkét temetőgondozás ünnepélyes megemlékezéssel zárult.

Olaszország – November 14-én aláírták a legjelentősebb kegyeleti emlékhelyek körébe 
tartozó Visintini kápolna jogállásával, jövőbeni hasznosításával összefüggő jogokat és 
kötelezettségeket tartalmazó koncessziós szerződést. December 4-én katonai tiszteletadással 
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egybekötött megemlékezés keretében felvonták a magyar lobogót Cittadella (Veneto 
tartomány) város első világháborús katonatemetőjében.

Oroszország – Az orosz–ukrán háború kirobbanása, illetve ezzel összefüggő konfliktus 
nemzetközi eszkalálódása következtében a kétoldalú magyar–orosz hadisírgondozó 
kapcsolatok alakulására negatív hatást gyakorolt. A Magyar–Orosz Kormányközi 
Hadisírgondozó Vegyes Bizottság Budapesten esedékes 17. soros ülése megtartásának 
diplomáciai feltételei ez évben sem voltak adottak. A Külgazdasági és Külügyminisztérium 
nemzetközi tárgyalásainak előkészítésével összefüggésben egy alkalommal készült az aktuális 
magyar–orosz hadisírgondozó kérdéseket összefoglaló felkészítő háttéranyag.

Románia – Az erdélyi központi magyar katonai temető létrehozása – és ezzel 
összefüggésben a Kolozsváron 2015-ben exhumált magyar katonák rendezett körülmények 
között, méltó helyszínen való újratemetése – ügyében a román partnerszervezet (Nemzeti 
Hőskultusz Hivatal) halogató taktikája miatt érdemi előrelépés továbbra sem történt. A HM 
HIM szakmai támogatásával emléktáblát helyeztek el a szászcsávási református templomban a 
település első és második világháborús hősi halottainak emlékére, illetve síremléket állítottak a 
szilágysomlyói római katolikus központi temetőben a második világháború idején a településen 
elhunyt magyar katonák tömegsírján. A HM HIM HHI szakmai munkacsoportja részt vett a 
Szind (Kolozs megye) község külterületén véletlenszerű körülmények között megtalált két, 
második világháborúban hősi halált halt magyar katona földi maradványainak szeptember 9-én 
történt exhumálásán. Június 23–27-én Budapesten került sor a HM HIM HHI szervezésében a 
székelyföldi hadisírgondozók szakmai látogatására, amelynek keretében elméleti és gyakorlati 
ismeretekkel is gyarapodhattak a résztvevők.

Szerbia – Eredményesen lezárult a belgrádi Novo Groblje temetőben található első 
világháborús osztrák–magyar katonai parcella HM HIM, Osztrák Fekete Kereszt és a Cseh 
Védelmi Minisztérium együttműködésben realizálódott felújításának első üteme, a november 
5-én történt ünnepélyes avatáson a  HM HIM delegációja is részt vett.

Szlovákia – A HM HIM és a Memoriae Patrum Honismereti Társulás 
együttműködésének eredményeként megújult az első világháborúban pilótaként hősi halált halt 
Bujanovics Albert főhadnagy sírja Úszfalván, az 1944. szeptemberében meghalt ismeretlen 
magyar katona síremléke Ipolyszakálloson. A rimaszombati Szabadka-pusztán 1943-ban 
felállított második világháborús huszáremlékmű vonatkozásában megállapodás jött létre az 
emlékmű eredeti tervek szerinti, Rimaszombat városához tartozó Alsópokorágyon történő 
újjáépítéséről, mely várhatóan 2026. március–május között készül el. A Külgazdasági és 
Külügyminisztérium és a HM HIM támogatása alapján, valamint a Ligetfalu Polgári Társulás, 
a Pozsonyi Csemadok és a Memoriae Patrum Honismereti Társulás együttműködésével 
Pozsonyligetújfalu temetőjében felállították az 1945. májusában ártatlanul meggyilkolt 90 
magyar leventére emlékező jelképes síremléket, június 6-án történt ünnepélyes avatásán Szili 
Katalin miniszterelnöki főtanácsadó mondott beszédet. A Barton létrehozott központi magyar 
katonai emlékhely fejlesztése tárgyévben is folytatódott.

Ukrajna – Tárgyévben az ukrán hadisírgondozó partnerszervezettel (Terrorellenes 
Műveletek Során, valamint a Háborúkban Elesett Katonák és Polgári Üldözöttek Emlékének 
Megörökítését Intéző Állami Tárcaközi Bizottság) való érdemi együttműködésre nem nyílt 
lehetőség, így a kárpátaljai központi magyar katonai temető létrehozása (Vezérszállás) 
ügyében, valamint egyéb intézkedést igénylő kérdésekben érdemi előrelépés nem történt.

Statisztikai mutatók



20

Adminisztratív indikátor -- A HM HIM HHI igazgatósági szinten 27 (72 ügyirattal), 
a Belföldi Hadisírgondozó Osztály 216 (582 ügyirattal), míg a Külföldi Hadisírgondozó Osztály 
245 (1121 ügyirattal) önálló főszámon nyilvántartott ügyet jegyzett (összesen 487 ügy 1.775 
ügyirattal).

Digitalizáció - Elkészült a HM HIM Hadtörténelmi Levéltár őrizetében található, hősi 
temetők, sírok és emlékművek nyilvántartása, gondozása és állapota tárgyában készült 1950. 
évi beszámoló jelentés (ún. főispáni jelentés)  digitalizálása összesen 1.420 korabeli irat 
feldolgozásával. A HM HIM Központi Irattár őrizetében található második világháborús 
veszteségi okmánygyűjtők 2024-ben kezdődő feldolgozása befejeződött. Összesen 43.721 fő 
veszteségi iratanyagának digitalizálása történt meg (196.675 irat).

Programesemény - A HM HIM HHI 166 programeseményen vett részt, melyből 105 
saját, 61 külső szereplő szervezésében valósult meg.

VI. Biztonságtechnikai szakterület 2025. évi tevékenysége

A HM HIM személyi és eszköz állománya az alábbi objektumokban és telephelyeken 
kerülnek elhelyezésre:

Fsz. Objektum/telephely megnevezése Cím
1. HM HIM 1087. Budapest, Kerepesi út 29/B.
2. HM HIM Központi Irattár 1076. Budapest, Verseny utca 2.
3. HM HIM Múzeum-Mária Terézia laktanya 

18,20,28. épület
1118. Budapest, Budaörsi út 49-53. 

4. HM HIM Múzeum-Bálna Honvédelmi Központ 1093. Budapest, Fővám tér 11-12.
5. HM HIM Könyvtár-székesfehérvári Bregyó köz 8000. Székesfehérvár, Bregyó köz 2.
6. HM HIM Levéltár és Térképtár-HM Főépület 1014. Budapest, Kapisztrán tér 2-4.
7. HM HIM Múzeum és HM HIM Térképtár-Múzeum 

Komplex
1108. Budapest, Kozma utca 2.

8. Katonai Emlékpark Pákozd 8095. Pákozd, Mészeg-hegy 087. hrsz.

Mindhárom szakterület vonatkozásában a legfontosabb feladat az egészséget nem 
veszélyeztető biztonságos munkafeltételek megteremtése.

A HM HIM vonatkozásában az intézményi biztonságtechnikai szaktevékenység ellátása 
biztosított. A szakterületek megelőzéssel kapcsolatos okmányai rendelkezésre állnak. Kiemelt 
fontosságú feladat a személyi állomány oktatása, valamint a munkahelyek egészségvédelmi 
szempontból történő kockázati tényezőinek feltárása, kockázat elemzések végrehajtása. Az 
okmányok aktualizálása és új szabályzók a 2025-ös évben kiadásra kerültek.

Szakterületi bírságok nem kerültek kiszabásra.

Munkavédelmi szakterület

A legtöbb feladat a szolgáltatási szerződés keretében zajlik (pl. az épületek, építmények, 
létesítmények erősáramú villamos hálózatainak felülvizsgálata; épületek karbantartása). Helyi 
üzemeltetői szinten a Mega-Logistic Zrt. végzi. Ettől eltérően vannak olyan területek, amire a 
szolgáltatási szerződés nem terjed ki (elektromos kéziszerszámokra, elektromos gépekre, egyéb 
szolgáltatási szerződés hatálya alá nem eső munkavégzéshez szükséges eszközökre). Az 
elektromos kisgépek időszakos biztonsági felülvizsgálata, ezért ezeket minden évben saját 
költségre kell tervezni ennek összege kb. 1-1.200.000 Ft/év.

A HM HIM több villamos kisgépet és egyéb nem helyhez kötött villamos 
berendezéseket üzemeltet és használ a napi munkája során. 
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A munkavédelemről szóló 1993. évi XCIII. törvény 23. § (1) bekezdése alapján a 
biztonságos műszaki állapot megőrzése érdekében időszakos biztonsági felülvizsgálat alá kell 
vonni a veszélyes technológiát és a 21. § (2) bekezdésében meghatározott veszélyes 
munkaeszközt, továbbá azt a munkaeszközt, amelynek időszakos biztonsági felülvizsgálatát 
jogszabály, szabvány, vagy a rendeltetésszerű és biztonságos üzemeltetésre, használatra 
vonatkozó dokumentáció előírja. A 10/2016.(IV.5) NGM rendelet kötelezően előírja évente 
ezeknek az elektromos kéziszerszámoknak a vizsgálatát.

 Minden olyan elektromos kisgépet, villamos kéziszerszámot, amit villásdugóval 
csatlakoztatunk a villamos hálózathoz, és kézben tartva használjuk, vagy használat közben 
megváltoztatják a helyét, évente ellenőriztetni kell.

HM HIM kezelésében lévő épületekre az időszakos érintésvédelmi, villámvédelmi és 
tűzvédelmi szabványossági felülvizsgálat érvényes.

Tűzvédelmi szakterület

A megelőző tűzvédelmi szakterület tekintetében a legnagyobb kockázatot a Kapisztrán 
téri HM-V. objektum Levéltárban kiépített gázzal oltó rendszer elavultsága jelenti, függetlenül, 
hogy a szolgálati szerződés keretén belül a Mega-Logistic Zrt. munkatársai végzik el. Az épület 
a MH BHD utaltságában van, így a biztonságtechnikai szempontokat figyelembe véve, az 
épület vonatkozásában a MH BHD az illetékes. A részünkre tájékoztatási és összehangolási 
kötelezettség van.  

A tűzoltó-vízforrások felülvizsgálatai az alábbi jogszabályok alapján történnek: a 
tűzoltó-vízforrások Országos Tűzvédelmi Szabályzatról szóló 54/2014. (XII. 5.) BM rendelet 
(a továbbiakban: OTSZ) 266.§-275.§-ai szerinti felülvizsgálata, 256/2020 MH PK intézkedés a 
tűzoltó-vízforrások és tartozékaik felülvizsgálatára.

Az altalaj és fali tűzcsapok karbantartása a cső csonk csatlakozásig az üzemeltetésen 
keresztül valósul meg. A MH létesítményei tűzoltó-vízforrásainak felülvizsgálatát a MH 
Anyagellátó Raktárbázis (a továbbiakban: MH ARB) kijelölt állománya hajtja végre. A 
tartozékok tűzvédelmi szakvizsgát nem igénylő felülvizsgálatát a létesítményt üzemeltető 
katonai szervezetek saját maguk, a szakvizsgát igénylő felülvizsgálatát, valamint a tömlők 
nyomáspróbáját az MH ARB hajtja végre.

Az MH ARB a felülvizsgálatok tapasztalatai alapján a logisztikai és költségvetési 
tervezési és ellátási rendnek megfelelően az intézményi költségvetésében külön feladatsoron 
tervezi a felülvizsgálatok végrehajtásához szükséges költségvetési erőforrásokat.

A nagy mennyiségű selejt anyag hulladék elszállítása megtörtént, ezáltal is a tűz 
kialakulásának veszélye, valamint az egészségügyi kockázatok jelentősen csökkentek.

Környezetvédelmi szakterület

A környezetvédelmi szakterület vonatkozásában a 2025-ös évben kialakításra 
kerülhetett a HM HIM objektumaiban egy új korszerű, az egyes szakterületeket és a teljes 
állomány szükségleteit kielégítő hulladékgazdálkodás.  Az év kiemelt feladata és eredménye 
volt a veszélyes anyagtároláshoz és a veszélyes hulladékgyűjtéshez szükséges konténerek, 
valamint a veszélyes hulladékgyűjtéshez szükséges eszközök beszerzése, továbbá, hogy az 
ezek használatához szükséges szabályzók a jogszabályi előírások alapján kerültek kialakításra.
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A 2025-ös év környezetvédelmi szempontból másik kiemelkedő projektje, hogy a HM 
HIM-ban a szelektív hulladékgyűjtéshez szükséges hulladékgyűjtők beszerzésre és az ehhez 
szükséges intézkedések kialakításra kerültek. A szelektív hulladék szállítás a szolgáltatási 
szerződés kibővítésével valósult meg. A szelektív hulladék elszállítása a MOHU Mol Zrt. 
végzi.

A veszélyes hulladékok elszállításáról, továbbá a veszélyes munkakörben 
foglalkoztatott munkavállalók munkavégzéséhez szükséges anyagok biztosításáról a HM HIM 
saját költségkeretén belül köteles gondoskodni, melynek összege kb. 500.000 Ft/év. A 2025-ös 
évben ez az összeg a Kapisztrán térről történő költözés következtében közel 1.300.000 Ft volt. 

Minden objektumban külön szerződés alapján, külső vállalkozó végzi a kommunális 
hulladék gyűjtését és elszállítását. A HM HIM kommunális hulladékának elszállítása a 
szolgáltatóval a HM EI Zrt.-n keresztül történik. A szolgáltatási szerződés a Zrt. illetékes 
munkatársainál fellelhető.

Szennyvíz elvezetése: biztosított, ezzel kapcsolatos tevékenységet szintén a szolgáltató 
végzi.

A 2025-ös évben az Országos Környezetvédelmi Irányítási Rendszerbe a veszélyes 
anyagok és levegőszennyező pontforrás adatai feltöltésre kerültek.

Környezetvédelmi szakterületen a szükséges 2025. évre vonatkozó képzési igény 
elkészítésre és megküldésre került (veszélyes anyagok és keverékek tanfolyam) HM HIM 
Katonai Igazgatási és Személyügyi Osztály részére. A képzés összege hozzávetőlegesen 
400.000 Ft.

A 2025-es évben összesen: 903 kg veszélyes hulladék került a HM HIM-ból 
elszállításra. 

VII. Logisztikai és Gazdálkodási Igazgatóság 2025. évi tevékenysége
 

Logisztikai ellátás

A Logisztikai és Gazdálkodási Igazgatóságon mind a beszerzési, mind a logisztikai 
osztályon a humán erőforrás mennyisége és minősége biztosított a feladatok hatékony 
elvégzéséhez. Az álláshelyek betöltöttek, az állományban minimális fluktuáció 2026-ban egy 
munkatársunk szülése miatt várható.

A költözés után megállapítható, hogy a Kerepesi úton kijelölt raktárak teljesen 
megteltek. Több raktár állapota raktározásra nem megfelelő. A személyi állomány elhelyezése 
az épületekben 100%-os állapotban van. A közbeszerzési eljárás a műtárgyszállítási és 
raktározási eljárásra 2025-ben 2 éves folyamat után sikeresen lezárult, 2025. júniusban 
megkezdődött a beköltözés, ami augusztus végére befejeződött. 

A Logisztikai osztály elsődleges feladatként az alakulat LUR-ben központi vagy 
utaltsági alapon 26 különböző anyagigényt küldött meg az ellátók irányába. Ebből 19 
alkalommal a kért anyag biztosításra került. Nyolc kérésünket elutasítottak (pl. Bosch 
kőrfűrészlap, asztalkocsi, alumínium létra, iroda géppapír, gyűrűs mappa). Külön eszköz 
ellátási kihívást jelentett a 2026. január 1-jétől bevezetésre kerülő EIR-hez szükséges 
beszerzések teljesítése. Igényeink az ellátottsági renden belül csak a rendszer minimális szintű 
működtetéséhez elegendőek, 2026-ban saját forrásból is kell erre a célra fordítanunk, pl a 
switchek megvásárlására. 
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Az ellátási és beszerzési tevékenység következtében kodifikációs és nyilvántartási 
tevékenységben:

- 1.550 utalvány került kiállításra,
- HETK kód igénylés 222 alkalommal került kérelmezésre.

Előirányzat kezelés, a számlák kifizetéséhez kapcsolódó lekötések kezelése

Eszközfoglalások Darab
21-es eszközfoglalás 9
23-as eszközfoglalás 223
24-es eszközfoglalás 3
43-as kötelezettség vállalási adatlap 30

Összesen: 265

Előirányzat átcsoportosítás 2025. évben 85 db mindösszesen 269.509.016,- Ft 
értékben történt.

Az intézményi logisztikai előirányzatok terhére 2025. évben összesen 48.670.933,- Ft 
összegű előirányzat került átadásra az alábbiak szerint:

Az intézményi logisztikai előirányzatokból 2025. évben fel nem használt 
előirányzatként 8.604.531 Ft került lemondásra.

A Zrínyi Honvédelmi és Haderőfejlesztési Programra biztosított forrásokból az alábbi 
lemondásokat hajtottuk végre:

- HZB0301 CRK Katonai Emlékezet és Hadisír gondozására kapott előirányzatokból 
13.748.491 Ft;

- HZB0305 CRK Nemzeti Hadtörténelmi Vagyon Megőrzésének Fejlesztésére 
(Intézményi) kapott előirányzatokból 21.105.496 Ft.

Üzemeltetés

A 2025. évi Elhelyezési Biztosítási Tervben intézményünk számára 44.432.675,- Ft 
került jóváhagyásra, mely keretösszeg teljes mértékben felhasználásra került. A lényegesebb 
munkálatok az alábbiak voltak:

- Verseny utcai objektumban 43 db nyílászáró cseréje (24.757 eFt);
- Verseny utcai bejárati ajtó cseréje (1.602 eFt);
- Kerepesi út, Hangárépület, hangárajtó javítása (2.442 eFt);

Összeg Indoklás

20.922.205 Ft 
Nemzeti örökség Intézete NÖRI/2264-1/2025 ikt. számú Költségvetési Megállapodására, 
Fiumei úti sírkert Nemzeti Emlékhely (38821/2 hrsz.) területén található 52-es parcellával 
kapcsolatos feladatok végrehajtására.

22.000.000 Ft  Hadi sírok, hősi emlékművek és hősi emlékhelyek megőrzésével, gondozásával 
összefüggő külföldi utazások fedezetére.

1.192.886 Ft KNBSZ 114-19/2025. nyt. számú ügyirat a berjozai Magyar Katonai Parcella és Emlékhely 
2025. évi gondozásával összefüggésben felmerült költségek fedezetére.

4.555.842 Ft 
Nemzeti örökség Intézete NÖRI/2278-1/2025 ikt. számú Költségvetési Megállapodására 
Fiumei úti sírkert Nemzeti Emlékhely (38821/2 hrsz.) területén lévő orosz (szovjet) katonai 
parcella megfelelő állapotban tartásával kapcsolatos feladatok végrehajtására.
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- Kerepesi út, VII. épület „A” szárny fsz. restaurátor műhely falburkolat és 
nyilászárók cseréje és átjárás megszűntetése (2.550 eFt),.

Beszerzési tevékenység

1. 2025. év során a Logisztikai és Gazdálkodási Igazgatóság Beszerzési Osztályának fő 
célkitűzése a működési folyamatok tökéletesítésére irányult, melynek keretén belül januárban 
kiadásra került az intézmény új beszerzési szabályzata. Az év folyamán számos kormányzati 
korlátozás lépett hatályba, ami jelentősen módosította a korábbi évek beszerzéseinek tárgyait, 
valamin volumenét. Ettől függetlenül, valamennyi kulcsfontosságú mutatóban fejlődést tudtunk 
produkálni.

Eljárások

2. A 2025-ös naptári évben összesen 247 darab beszerzési eljárást folytattunk le, ami 32 darab 
eljárással több mint az előző évben, azonban az eljárások közül 11 darab eljárás lett 
eredménytelen, továbbá a Kezdeményező szervezetek 12 darabot vontak vissza, még az 
ajánlattételi felhívás kiküldése előtt. Az előző évekhez képest 2025-ben tovább sikerült növelni 
a kiírt eljárások eredményességi mutatóját, ami jelenleg 95% felett van. 2025. évtől a visszavont 
eljárások önálló kategóriaként szerepelnek. 

Az eredménytelenségi okok az előző évhez hasonlóan, 2025-ben is leginkább a nem 
megalapozott műszaki leírásokon, illetve a nem kellő körültekintéssel végzett piackutatáson 
alapszanak. Újdonság, mely az eredménytelen eljárások felében megfigyelhető, hogy érkezett 
be egy, vagy több ajánlat, de azok valamilyen formai vagy tartalmi pontatlanság, hiány miatt 
mind érvénytelen. A jelenlegi eredménytelenségi arány a  2023. évi 15,54%, és a 2024. évi 
8,37% után 2025. évben 4,68%-ra tovább csökkent, ezáltal továbbra is teljesíteni tudtuk az 
eredetileg megfogalmazott célokat. 
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3. 2025. évben az eredményes eljárások során megkötött jogviszonyok összértéke: 
1.478.312.434 Ft

4. Az eljárások megindításának arányából megállapítható, hogy míg 2024. évben tudatosan, és jól 
megtervezetten az eljárások jelentős része még őszig megindult. Parancsnoki döntés alapján 
2025. október közepétől kizárólag rendkívüli eljárást lehetett megindítani, ettől függetlenül az 
év utolsó három hónapjában közel annyi eljárás indult, mint amennyi a 2024. év teljes második 
félévében, ez az elmúlt három év legrosszabb mutatója. A jövőre tekintettel az év végi eljárások 
csökkentése kiemelten fontos cél.

Nem nyújtottak be ajánlatot - 7db

Kizárólag érvénytelen ajánlatot 
nyújtottak be - 3db

Meghaladta a rendelkezésre álló 
fedezetet - 1db

Kezdeményező visszavonta még a 
felhívás kiküldése előtt - 12db

Eredménytelenségi okok megoszlása 2025. évben
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5. 2025. évben a lefolytatott 247 darab eljárásból, 84 darab szolgáltatás megrendelésre, míg 163 
darab árubeszerzésre irányult. Az eljárások aránya nem változott az előző évhez képest, ugyan 
a magyarországi eljárások arányához képest eltérő képet mutat, azonban az árubeszerzés az 
intézmény jellege miatt jelentős, ideértve a műtárgyak gyarapítását, a restauráláshoz szükséges 
anyagok beszerzését, valamint a különböző szakmai védőeszközök, és demonstrációs eszközök 
beszerzését.   

6. Sikerként értékelendő, hogy továbbra is növelni tudtuk a megszólítandó gazdasági szereplők 
arányát. A Beszerzési Osztály működésének egyik legnagyobb felelősségi köre, hogy a 
vonatkozó jogszabályoknak és elvárosok alapján, minél versenyképesebb, átláthatóbb, és 
gazdaságosabb működést tudjon biztosíntani. Ennek keretén belül, négy év óta jelentős 
fejlődésen esett át a HM HIM intézményi beszerzési kultúrája, így 2025. évben már 156 esetben 
volt három vagy több gazdasági szereplő megszólítva, és csak 91 esetben volt háromnál 
kevesebb szereplő megszólítva. Ez több mint 10%-os fejlődés az elmúlt évhez viszonyítva.

7. 2025. évben összesen 163 darab partnercéggel, illetve vállalkozóval létesítettünk jogviszonyt. 
Ez a 2024. évi mutatóhoz képest jelentős, 23%-os fejlődést mutat. 

8. A kezdeményezők szerinti bontás alapján megállapítható, hogy ugyan az igények száma nőtt, 
de a szervezetek közötti megoszlásának aránya lényegében nem változott, kivételt képez a HHI, 
ahol jelentős növekedés volt érzékelhető.
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9. 2025. évben központi beszerző szervnek engedélyeztetésre összesen 29 esetben terjesztettünk 
fel eljárást. Ebből 2 esetben fordult elő, hogy az eljárást a HM HIM nem saját hatáskörben 
folytatta le, ebből 1 esetben a HM Védelemgazdasági Hivatal, illetve 1 esetben a Védelmi 
Beszerzési Ügynökség Zrt. vette magához az eljárást. 

10. 2025. évben két uniós értékhatárú közbeszerzési eljárásban volt érintett a HM HIM, melyeket 
a VBÜ Zrt. folytatott le. A Műtárgyszállítás és raktározás tárgyában az eljárás még 2024. évben 
indult meg, 2025-ben szerződéskötésre került sor, mely keretében összesen három (két 
szolgáltatási és egy ingatlanbérleti szerződés) lett megkötve a nyertes ajánlattevővel. A Lajta 
Monitor Múzeumhajó restaurációja vonatkozásában pedig az eljárás 2025. évben az 
ajánlattételi szakaszig jutott el.

Szervezeti működés

11. 2025. évben összesen 3.046 darab iktatási számmal ellátott iratot készítettünk, iktattunk, illetve 
továbbítottunk elektronikusan, postai úton, személyesen, belföldre és külföldre egyaránt. Ez a 
szám szinte megegyezik az előző évi mutatóval, ami munkanaponkénti átlagban 12 sikeresen 
elintézett iratot jelent.
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12. 2025. évben továbbra is az egyik fő célkitűzés az volt, hogy ne legyen eljárási mulasztásból 
fakadó eredménytelenség, melynek sikeresen eleget is tudtunk tenni. Kihívást jelentett az év 
folyamán a többi szervezeti egység, szokásosnál nagyobb mértékű távolléte, vagy 
helyettesítése, amely az eljárások dokumentálását jelentősen lassította.

13. 2025. évben a Feladatkezelő adatbázisunkat továbbfejlesztettünk, amely nyomon követi, 
kimutatja, és skálázza az egyes eljárásokban tett valamennyi lépést, továbbá nyilvántartja a 
határidőket, kezeli eljárási stádiumonként a kimenő, és beérkező leveleket. Ezzel mindenki 
számára átlátható és aktuális státuszjelentést tudunk biztosítani valamennyi eljárásunk 
vonatkozásában. Ezen felül érétkes információt biztosít, hogy egyes eljárási stádiumokban 
milyen átlagos teljesítési hajlandósággal dolgoznak a partnereink, ami segít a jövőbeni 
eljárások tervezésének, és idejének meghatározásában.

részlet a Feladatkezelőből

A Gazdálkodási Bizottság működését segítve, a Feladatkezelő immár külön kimutatja az adott 
szervezeti egységek tervhez képest viszonyított megvalósítási stádiumát.
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14. A Beszerzési Osztály 2024. évet követően 2025. évben folytatta az állomány gazdasági 
képességfejlesztését, melynek fő fókusza a meglévő készségek felmérése, valamint a 2025. 
évben hatálybalépetetett új beszerzési szabályzat ismertetése volt. A képességfejlesztésen 4 
alkalommal, 8 szervezeti egység, mintegy 40 fővel vett részt. 

A képességfejlesztés közben  anonim felmérés készült, mely során megállapítható, hogy a 
résztvevő állomány a beszerzési eljárásban betöltött személyes felelősségi köreivel megfelelő 
mértékben tisztában van. Mérésre kerültek szubjektív tényezők is, mint például mi jelenti a 
legnagyobb prioritást, vagy mi okozza a legnagyobb nehézséget.

15. Kiemelt figyelmet folytattunk a HM HIM beszerzés szakmai szempontú megítélésének 
javítására. HM tárcán belül igyekeztünk új munkakapcsolatokat kiépíteni, a régieket pedig 

Termék/szolgáltatás ára Termék/szolgáltatás minősége Teljesítési határidő Ismert partner

Állomány számára legfontosabb egy eljárás során

Műszaki tervezés Pénzügyi tervezés

Adminisztráció Kapcsolattartás gazdasági szereplővel

Termék/szolgáltatás átvétele Számlákkal kapcsolatos ügyintézés

Állomány számára leginkább negatívum
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megfelelő szinten ápolni. Részt vettünk a HM tárca által szervezett jogász konferencián, 
továbbá az operatív belső kontroll és integritás területnek szervezett szakmai napon is.

16. A Beszerzési Osztály 2025. évben elkészítette az intézmény új beszerzési szabályzatát. A 
szabályzat fő célkitűzése, hogy mindenki számára érthetően, kronológia út mentén szabályozza 
a beszerzési eljárások menetét. A szabályzat létrehozása során nagy figyelmet fektettünk a 
korábbi munkatapasztalatok beépítésére, valamint a korábbi ellenőrzések által tett 
megállapítások beépítésére. Az új szabályzatnak köszönhetően, egyrészről meg tudtuk emelni 
a készpénzzel történő vásárlások összeghatárát úgy, hogy párhuzamosan minimalizáltuk a 
korábbi években gyakorinak mondható elszámolási problémákat (késedelem, pontatlanság).

17. A Beszerzési Osztály működése 2025. évben három esetben is ellenőrzésre került:

a. HM BEF által közvetlenül
b. HM GTSZF és HM KOF által tárca szinten közvetve.

Az ellenőrzések során számos pozitív visszajelzést kaptunk a működésünkre tekintettel, 
továbbá az ellenőrzések jelentős problémát nem tártak fel a szervezeti működés 
vonatkozásában.

k.) Leltározási tevékenység értékelése

A honvédelemről, a Magyar Honvédségről szóló 2021. évi CXL. törvény 77. § (1) 
bekezdése, valamint a Magyar Honvédség belső szabályozási tevékenységről szóló 19/2019. 
(III.13.) HM utasításban kapott felhatalmazás alapján, figyelemmel az államháztartás 
számviteléről szóló 4/2013. (I.11) Kormányrendelet, valamint a HM fejezet egységes számvitel 
politikájáról és számlarendjéről szóló 33/2021 (HK 1/2022.) HM KÁT szakutasítás 1 sz. 
függelékében (a továbbiakban Leltározási Szabályzat) foglaltakra, a HM Hadtörténeti Intézet 
és Múzeum (a továbbiakban HM HIM) parancsnokának 140/2025 sz. parancsa alapján a 2025. 
év végi leltározás végrehajtásra került.

A leltározás főbb időszakai: 
a.   A leltározás fordulónapja: 2025. december 31.

b. A leltározás előkészítésének időszaka: 2025. október 31-ig.
c. Leltár felkészítő foglalkozás: 2025. október 29.
d. A leltározás végrehajtásának időszaka: 2025. november 3– 2026. január 31-ig.
e. Leltárívek elkészítése és kinyomtatása: 2025. november 3-ig.
f. Leltárívek leadása kiértékelésre: megszámlálást, egyeztetést követő munkanapon a 

Pénzügyi és Számviteli Osztály részére. Leltárívek leadási határideje 2026. január 09.
g. A leltár kiértékelésének időszaka: a bizottságok által visszaadott, kitöltött leltárívek alapján, 

folyamatosan.
h. A kiértékelés során megállapított hiányok, többletek felülvizsgálata: a kiértékelést követő 

munkanaptól folyamatosan.
i. A bizottsági jegyzőkönyvek leadási határideje 2026. január 16.
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j. Leltár eltérések rendezése: folyamatosan a leltározási főbizottság elnöke által jóváhagyott 
bizottsági jegyzőkönyvek alapján, legkésőbb 2026. január 22-ig.

k. Az összefoglaló jelentés jóváhagyása: 2026. január 23-ig.
l. A jóváhagyott bizottsági jegyzőkönyvek és az összefoglaló jelentés különbözetének 

rendezése: 2026. január 31-ig.
A leltározást a HM HIM vagyonában lévő anyagok vonatkozásában egy főbizottság és 

8 kijelölt bizottság hajtotta végre. A bizottságok határidőre befejezték a leltározást és kiadták a 
leltár kiértékelő jegyzőkönyveket. A feltárt hiányok és többletek felülvizsgálatára 2026. január 
30-án került sor egy 3 fős bizottság kijelölésével. A Bizottság megállapította, hogy a hiányok 
és a többletek nem állnak fenn, leltár eltérés nem került kimutatásra. 

A korábbi leltárok során keletkezett selejt vashulladék elszállítása 2025. június 30-ig 
megtörtént.

A vonalkódos nyilvántartásra történő kötelező áttérés 2026-ban igen jelentős humán 
erőforrás lekötöttséget indukál, a várható eszköz szükséglet biztosításra került, az oktatások is 
megtörténtek.

l.) Követelések év végi állománya

2024. december 31-hez képest 76.800,- Ft-os csökkenést mutat a követelések év végi 
állománya, melynek oka, hogy 2025. decemberében csak egyetlen olyan vevői számlát 
állítottunk ki, amelynek fizetési határideje 2026-ban járt le és amelyet nem egyenlítettek ki 
2025. december 31-ig. Lejárt fizetési határidejű követelést 2025. december 31-én nem 
tartottunk nyilván.

m.) Operatív belső kontroll rendszere (OBK)

Az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvényben (a továbbiakban: Áht.), 
valamint az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény végrehajtásáról szóló 368/2011. 
(XII. 31.) Korm. rendeletben (a továbbiakban: Ávr.) meghatározott kötelezettségeknek 
megfelelően, figyelemmel a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső 
ellenőrzéséről szóló 370/2011 (XII. 31.) Korm. rendelet (a továbbiakban: Bkr.), valamint a 
honvédelmi szervezetek belső kontroll rendszerének kialakításáról, működtetéséről és 
fejlesztéséről szóló 44/2020. (VIII. 14.) HM utasítás, az Operatív Belső Kontrollrendszer 
Kézikönyve kiadásáról szóló 36/2024. HM KÁT szakutasítás mellékleteként kiadott 
Honvédelmi Minisztérium Fejezet Belső Kontrollrendszere Kézikönyvben foglalt előírások 
alapján a szabályozók átdolgozása folyamatos, illetve felállításra került a Kockázatkezelési 
Bizottság, amely a Honvédelmi Minisztérium Fejezet Belső Kontrollrendszere Kézikönyvben 
foglaltak szerint hajtja végre feladatát.

A 44/2020. (VIII. 14.) HM utasítás 18. §-ában meghatározott nyilatkozatot kiállítottuk, 
melynek másolatát jelen beszámolóhoz csatoltuk. 

n.) A HKK érdekében a HM HIM-nél nem merültek fel kiadások.

o.) A 107-158/2026. ikt. számú HM GHÁT zárszámadási körlevél 7. l) és m) pontjaihoz 
kapcsolódó adatszolgáltatásunk nemleges.
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Összegzett értékelés

            A HM HIM 2025. évi gazdálkodását jelentős mértékben meghatározta a székhely váltás 
miatt végrehajtott költözés utáni feladatok végrehajtása és a Kapisztrán téri ingatlanból az ott 
letárolásra került elsősorban veszélyes anyagok és hulladékok, továbbá selejtezésre szoruló 
eszközök elhozatala. A Kerepesi úti leromlott állapotú ingatlanban a munkavégzés napi 
biztonságos biztosítása jelentős feladatokat ad a logisztikai állomány részére, a raktár részt a 
VII-es épületben sikerült állandó munkavégzésre alkalmas állapotba hozni, így az állomány 
elhelyezése javult. Az V-ös és VII-es épületek folyamatos vakolat omlása és a VII-es épületben 
az elavult fűtési rendszer folyamatos kihívás elé állítja a logisztikai részleg illetékes 
munkatársait.

            Ezen események jelentékeny kihatással voltak a költségvetési gazdálkodás, a logisztikai 
ellátás, a beszerzési feladatok, valamint a pénzügyi tevékenység végzésére. A keret lemondások 
hasonló összképet mutatnak az előző évhez képest.

            Az intézményi költségvetés felhasználását szerveztünk a körülmények ellenére képes 
volt megoldani. A beszerzési terület 2023-as rendezését követően az eljárások nagy részre 
eredményesen zárult, a források felhasználása megtörtént. A 2025-ben lefolytatott HM BEF 
ellenőrzés által elkészített intézkedési terv számos megállapítást tartalmazott intézményünk 
gazdálkodására nézve, amelyek döntő hányadát 2025. december 31-ig megoldottuk.

Mellékletek:

- 1. sz. melléklet: Kimutatás a kiadási és bevételi előirányzatokról, azok teljesítéséről, 
valamint a költségvetési maradvány (várható) felhasználásáról (8 oldal)

- 2. sz. melléklet: Kimutatás a HM HIM által kötött biztosításokról (1 oldal)

Csatolva:
- HM HIM 38-2/2026. Ikt. sz. vezetői nyilatkozat és melléklete másolatban (10 oldal)

Budapest, „Időbélyeg szerint”

Tisztelettel:

Maruzs Roland ezredes
parancsnok

Készült: 2 példányban
Egy példány: 33 oldal
Ügyintéző (tel): Urbán Lajos alez. (44-080)
Kapják: 1. sz. pld.: Irattár

  2. sz. pld.: HM VGH (Elektronikus úton továbbítandó!)
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